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RAPPORT SUR LA SOLVABILITE ET LA
SITUATION FINANCIERE

Monceau Générale Assurances
Exercice de référence 2019

L’article 51 de la Directive 2009/138/CE dite « @&bilité 2 » impose aux entreprises d'assurance de
produire un rapport a destination du public et comigué a I'autorité de contréle.

Le présent rapport décrit I'activité de I'organismsen systéme de gouvernance, son profil de risques
et complete la remise des états quantitatifs asneel donnant notamment des informations sur les
méthodes de valorisation utilisées ainsi que désigions sur la gestion du capital.

Ce rapport a été approuvé, préalablement a santisgion a I'ACPR et a sa publication, par le cdnsei
d’administration de Monceau Générale Assurancesingar consultation électronique le 20 juillet
2020. Il sera tenu a disposition du public suiitie igternet de la société.
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Syntheése

Le présent rapport présente les éléments de Slilgabrévus par la norme européenne dite
« Solvabilité 2 ». Selon cette norme, la margeakeasilité requise est couverte a prés de 129%r pou
une exigence de 100%, a comparer au ratio de 12892818.

Les primes acquises a I'exercice progressent denfaignificative, de 9,3 % a 91.712 k€, bonifiées
par les premiers effets d’un développement amand@etgique sous le régime de la libre prestation de
services, pour un montant de primes émises de ¥&&gquis a I'exercice a hauteur de 1.435 k€, et
par la souscription d'un portefeuille de risquestighires de collectivités locales, qui alimentaien
jusque-la la société Monceau Retraite & Epargne.dffaires en provenance des réseaux d’apporteurs
traditionnels de I'entreprise, agents générauxettiers ont également progresseé, de 2,9 %.

La sinistralité affectant I'exercice comptable auféert d’importants malis enregistrés sur la
liquidation des exercices antérieurs, qui pésentesaompte de résultat technique a hauteur der9.24
k€. lls trouvent leur origine dans les déficitsypbimétriques qui ont caractérisé I'année 2018, dahn

lieu & de nombreux arrétés pris durant I'été 20d@oisant de couvrir les conséquences de ces épisodes
de sécheresse au titre du régime des catastrophesltes, mais surtout dans I'aggravation préiasib

du codt de plusieurs sinistres automobiles auxémences corporelles graves, sur I'exercice 2017 en
particulier. Ces mali sont couverts, et au-dela, Ipa programmes de réassurance dont bénéficie
'entreprise : les réassureurs prennent en changenentant de 12.125 k€ dans la liquidation des
exercices antérieurs.

Les frais d’acquisition et de gestion s’élevent2a6R9 k€, et progressent de 9,8 %, plus vite que
I'encaissement. Hors commissions ils progressedOc¢g %, a 7.988 k€ contre 7.225 k€.

Hors produits financiers, le résultat techniqudfiglae en perte de 13.518 k€, contre une perte de
8.455 k€ pour 2018, traduisant une nouvelle dégi@uau ratio combiné brut a 114,7 % au lieu de
110,1 %.

Les produits financiers alloués au compte technégbauteur de 3.180 k€, et, surtout, I'intervention
importante des réassureurs, soit 13.008 k€, pezmedfafficher un solde excédentaire de 2.670 k€.
Les différents éléments du compte non techniqueepble résultat & 2.471 k€, aprés paiement d'un
imp6t de 315 k€, au lieu de la perte de 6.041 k€agait sanctionné I'exercice 2018, pour lequel la
société n'avait pas bénéficié d’'un semblable coredas réassureurs.

Les fonds propres comptables, bonifiés par le td@isuale I'exercice que I'assemblée générale est
invitée a porter au compte report a nouveau, sfita 43.040 k€. Revalorisés en prenant en compte
les plus-values latentes, ils atteignent 47.858 p&mettant a I'entreprise de satisfaire a ses
obligations réglementaires en matiére de margeldalsilité.
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A. ACTIVITE ET RESULTAT

A.l. Activité

Monceau Générale Assurances est une société dlassuspécialisée en assurance Incendie,
Accidents, Risques divers (lard).

Elle inscrit son activité, son contrdle, ses décisj son reporting, sa conformité réglementaisaet
gestion courante dans le cadre institué su segralipe auquel elle appartient et qui est fondéasur
mise en commun des moyens.

A.1.a) Nom et forme juridique de I'entreprise

Monceau Générale Assurances est une société anoBjyimest régie par le Code des assurances. Son
siege social est situé au 1, avenue des Cités diieasope — 41100 Venddme.

A.1.b) Nom et coordonnées de l'autorité de contrble de Fareprise et du groupe
auquel I'entreprise appartient

Monceau Générale Assurances est soumise au cofit@heier de I'’Autorité de contrble prudentiel et
de résolution, située au 4 Place de Budapest, 78@0&. Le contrbleur du groupe, au sens de
« solvabilité 1l » auquel Monceau Générale Assugarappartient est également I'Autorité de contréle
prudentiel et de résolution, située au 4 Placewliapest, 75009 Paris.

A.1.c) Nom et coordonnées des commissaires aux compted’detreprise

Le commissaire aux comptes titulaire de Monceaue@da Assurances est Mazars, situé 61 rue Henri
Regnault, Exaltis, 92400 Courbevoie.

Le commissaire aux comptes suppléant de Monceawr&énAssurances est M. Michel Barbet-
Massin, professionnellement domicilié 61 rue H&wegnault, Exaltis, 92400 Courbevoie.

A.1.d) Description des détenteurs de participations qualiées dans l'entreprise

Le détenteur de participations qualifiées dans ManocGénérale Assurances est la Mutuelle Centrale
de Réassurance, société d’assurance mutuellee situ€rance et détenant 99,99 % des actions et des
droits de vote.

RAPPORT SUR LA SOLVABILITE ET LA SITUATION FINANCIRRE_Monceau Générale Assurances 4

Période de référence : Exercice 2019



A.l.e) Position occupée par I'entreprise dans la structurguridique du groupe

La position de Monceau Générale Assurances dastauleture juridique du groupe est illustrée dans le
schéma qui suit :

Distributeur sam : société d'assurance mutuelle
Réassurance 'assurance, gestion§) - - - --------- > usam : union des sociétés d'assurance mutuelle
conseil Participations non stratégiques ou sas : société par actions simplifiées
minoritaires dans des sociétés hors SA :société anonyme
Vie | | Autres dugroupe oumises en équivalence SCI : société civile immobiliére
Holdings | Réassurance ’
Les S adhérents de I'Union -

Dommages I #m'“ - Union « Watusle Centrale dhssurances (WCA)
* Mutuelle dAss du Midi Mam)
Mutuelle Monceau suance am

Les autres mutuelles associées de
12 MCR entiant dans le périméte de
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* Société Mutsele d Assurances des
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(Smammm)

* Mutoslle dAssurance de MArtisanat et
des Tnsports (WAT)
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i : Monceay Mo Société Civile
16t€ Civile Centralef " . g phrar i
: L Mot naii Sotm eau(SC) Investissements Sarp (SAS) Investissements Fonciére Centrale D&n;g\feege
ree? SO et 8 Foorane Immobiliers (SCD © Mobiliers (MIM) Monceau (Scfem)
Luxembourg @ (SA) (SA) | —i
NGA MRE il Ve M
2% I 2% 50% 16% so';s
. T MM [ MM
' ' 100% 100% 100%
' '
' ' APG
: : Agorhssur ."of'(ea“ " Assurances &
' ' France Patrimoine Conseil Prévoyance de
. . Guyane
' MIM TMIM
S ¥50% __ ¥529%
Ste® | | Cypertibris®® |
‘Quatre Groupements d'intér & Economique
« Fédération nationale des groupements de retraite et deprévoyance = Service central des mutuelles Scm)__« Monceau assurances dommages _« Monceau gedtion immabilier (MG)
®sociétés exclues du périmétre de combinaison
@ sociétés intégrées par intégration proportionnelle ou par mise en équivalence 31décembre 2019

“yoir organigramme des filiales de Monceau Participations page suivante
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A.1.f) Lignes d’activités importantes de I'entreprise et 8s zones géographiques

Monceau Générale Assurances souscrit en FranceBalgique.

Ses lignes d’activité importantes sont :

# I'assurance de responsabilité civile a moteur,

# les autres assurances de véhicules a moteur,

# l'assurance incendie et autres dommages aux biens,

# I'assurance de protection de revenu.

A.1.g) Toute opération importante ou tous autres événemesisurvenus dans la période

de référence qui ont eu un impact important sur l'atreprise

Depuis avril 2019, une activité en libre prestatitenservice a été lancée en Belgique, principalemen
pour des risques portant sur les autres assurageeséhicules a moteur et l'assurance de

responsabilité civile a moteur.

En complément, depuis le début de I'année 2019, MGApris la souscription d'un portefeuille de

risques statutaires de collectivités locales, glimentaient jusque-la la société Monceau

Retraite&Epargne.

RAPPORT SUR LA SOLVABILITE ET LA SITUATION FINANCIRRE_Monceau Générale Assurances

Période de référence : Exercice 2019




A.2. Résultats de souscription

Informations qualitatives et quantitatives concernat les résultats de

A.2.a)
souscription de I'entreprise d'assurance ou de réasrance sur la période de

référence, a un niveau agréege

Le résultat de souscription net de cession s'é&ve019 a -510 k€ :

Résultat de souscription (en K€)
2 019 2 018 Variation
Primes acquises 52 491 47 953 9,5%
Charges des sinistres et autres provisions 41703 45 949 -9,2%
Frais d'acquisition, d'aministration et autres charges techniques 11 298 10 348 9,2%
Total -510 -8 344 -93,9%

Informations qualitatives et quantitatives concernat les résultats de
souscription de I'entreprise d'assurance ou de réasrance sur la période de
référence, par ligne d’activité importante et zonegéographie importante

A.2.b)

# Assurance de protection de revenu

Le résultat de souscription net de cession degleelid’activité Asurance de protection de revenu
s’éleve en 2019 a 1.350 k€ :

Résultat de souscription (en K€)
2019 2018 Variation
Primes acquises 2 817 2 455 14,7%
Charges des sinistres et autres provisions 877 53 1554, 7%
Frais d'acquisition, d'aministration et autres charges techniques 590 534 10,5%
Total 1350 1 868 -27,7%

# Assurance de responsabilité civile a moteur

Le résultat de souscription net de cession degleelid’'activitéAssurance de responsabilité civile a
moteurs’éléve en 2019 & -4.889 k€ :

Résultat de souscription (en K€)
2 019 2 018 Variation
Primes acquises 8 970 8 545 5,0%
Charges des sinistres et autres provisions 11 938 9703 23,0%
Frais d'acquisition, d'aministration et autres charges techniques 1921 1796 7,0%
Total -4 889 -2 954 65,5%
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¥ Autres assurances de véhicules a moteur

Le résultat de souscription net de cession deglaelid’activité Autres assurances de véhicules a
moteurs’éléve en 2019 a -2.155 k€ :

Résultat de souscription (en K€)
2019 2018 Variation
Primes acquises 14 608 13 343 9,5%
Charges des sinistres et autres provisions 13614 13035 4,4%
Frais d'acquisition, d'aministration et autres charges techniques 3149 2 887 9,1%
Total -2 155 -2 579 -16,4%

# Assurance incendie et autres dommages aux biens

Le résultat de souscription net de cession dgfeeld’activité Assurance incendie et autres dommiage
aux biens s’éleve en 2019 a 751 k€ :

Résultat de souscription (en K€)
2 019 2018 Variation
Primes acquises 12944 12 708 1,9%
Charges des sinistres et autres provisions 9 621 12 874 -25,3%
Frais d'acquisition, d'aministration et autres charges techniques 2572 2 560 0,5%
Total 751 -2 726 -127,5%
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A.3. Résultats des investissements

A.3.a) Produits et charges générés par les investissemerar catégorie d'actifs
Les produits nets de charges générés par les iss@sients s'éleventd640,3 k€ en 2019.

lIs se ventilent par catégorie d’actifs comme &erit k€) :

Total Total
Exercice N Exercice N-1
Revenus des placements 1 854,24 798,4
dont dividendes 15,39 12,5
dont coupons 366,21 342,0
dont loyers 9,74 9,73
dont amortissement des décotes 1443,73 421,9
dont amortissement des comptes de régulariské®aux IFT - 0,0
dont autres produits 19,17 12,3
Charges des placements 1012,56 1203,8
dont intéréts 224,01 204,3
dont charges de gestion des placements hors csioms 82,92 74,3
dont commissions - 0,0
dont amortissement des surcotes 686,57 895,4
dont amortissement des comptes de régulariské®aux IFT - 0,0
dont amortissement des immeubles - 0,0
dont autres charges 19,06 29,8
Plus ou moins-values réalisées 2 290,13 3634,5
dont actions et assimilés 3 021,50 1048,5
dont obligations hors mouvements sur RC - 888,00 2582,9
dont produits dérivés - 0,0
dont immobilier - 0,0
dont mouvements sur réserve de capitalisation - 0,0
dont autres - 3,1
dont profits de change 156,63 0,0
dont pertes de change - 0,0
Dotations nettes de reprises aux provisions finangies - 1508,49 329,3
dont actions et assimilés - 1508,49 329,3
dont obligations - 0,0
dont immobilier - 0,0
dont produits dérivés - 0,0
dont autres - 0,0
Résultat financier sur UC - 0,0
R_ésult_qt fir_1ancier des garanties donnant lieu a pndsion de 0.0
diversification - '
TOTAL 4 640,30 2 899,9

En I'absence de contraintes sur le niveau destatésulomptables devant étre affichés, les actiahs o
porté en 2019 sur un aménagement des allocatidaséduction des risques.

En premier lieu, la part des actions a été alléBéesecond lieu, il a été décidé de réduire leugsdp
change sur les actifs détenus, en I'absence d’emgagts en devise, et des fonds hors devises euros
ont été cédés.

Un allégement des positions dans les fonds d’astauverts, surtout ceux investis hors de I'espace
économique européen, a également été amorcé podlégier la souscription de fonds fermés
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investis dans I'espace économique européen, qufic@ant d’'une réduction du besoin de marge de
solvabilité a constituer sous réserve de respéeregles sur la durée de détention et 'adosgedmen
des passifs.

Ces différentes opérations, ainsi que la trées boanmee des marchés financiers en 2019, expliquent
'augmentation du résultat financier de I'exercice.

A.3.b) Informations sur les profits et les pertes comptaliisés directement en fonds
propres

Les produits financiers viennent impacter directeimes fonds propres aprés prise en compte des
imp6ts de I'exercice. La société n'utilise aucuncar@sme d’absorption de la perte par les provisions
techniques.

A.3.c) Informations sur tout investissement dans des titgations

La société n’a pas investi dans des portefeuikesrdances ou de biens immobiliers qui s’apparénten
a de la titrisation.

A.4. Résultats des autres activités

Les autres produits et charges exceptionnels somipasés principalement des indemnités
compensatrices versées ou recues des agents générau

Le montant des indemnités compensatrices recuddsva’'@ 520 k€. Le montant des indemnités
compensatrices versées s'éléve a 1.433 kE.
A.5. Autres informations

La société a payeé 315 k€ d'impbts au titre de Feioe 2019.

A.6. Evénements postérieurs a la cléture

La pandémie qui a pris naissance en Chine avased®opager au reste du monde, a la France en
particulier ol Monceau Geénérale Assurances exéassentiel de son activité, a profondément
perturbé, depuis le début de I'année 2020, I'emvieanent économique et financier et les conditions
d’exercice de ses métiers par I'entreprise. Cen@wvient n’a donc pas affecté la société et ses esmpt
au cours de I'exercice 2019.
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Sous le contréle d’'un comité de crise constituélaatirection, et qui se réunit a fréquence élevée,
avec le premier souci de préserver la santé dasésgll'organisation et les méthodes de travail de
groupements de moyens sur lesquels s’appuie |f@igeeont été adaptées pour assurer aux clients une
parfaite continuité dans le service des prestatbtes gestion des contrats, et pour mainteniukit

de fonctionnement des instances de gouvernancgarfgireuve d’'un sens aigu des responsabilités,
d’'un attachement sans faille a I'entreprise, lesnégygénéraux et leurs collaborateurs, les salatiés
leurs élus au sein des comités d’entreprise sensobilisés pour y parvenir, et il faut les en recien.
Malgré cela, le chiffre d’affaires de 2020 devesatffrir de cette crise, mais, en raison de I'int@nce

des portefeuilles constitués dans la formationedehiffre d’affaires, il ne s’'agit pas la d'un faat de
risque pour I'entreprise. Les effets de cette csigeles éléments techniques du compte de résokats
peuvent étre appréhendés a ce stade de I'exercice.

Les violentes turbulences que connaissent les rdartihanciers et les taux d'intérét ne seront a
I'évidence pas non plus sans conséquence sur taptes de 2020. Les plus-values latentes au 31
décembre 2019 ont souffert au cours de la péribdewdfriront probablement encore si elle dure, et
méme au-dela de la période de crise.

Les volumes significatifs de liquidités conservérs disponibles au sein du groupe auquel elle
appartient mettent la société a I'abri de devoidecédes actifs dans un environnement financier
dégradé.

Rien aujourd’hui ne remet en cause I'hypothéseadeohtinuité d’exploitation retenue pour I'arrété
des comptes au 31 décembre 2019.
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B. SYSTEME DE GOUVERNANCE

B.1. Informations générales sur le systeme de gouvernaac
B.1.a) L'organe d'administration, de gestion ou de contré de I'entreprise :

# Principales missions et responsabilités

La société est administrée par un conseil d’aditnatisn dont le président est également président e
directeur général de la société mére et directemespbnsable de la gestion financiére. En juin 2018
le président, qui jusqu’a présent cumulait ce maadec la fonction de directeur général, a propasé

conseil d’administration de nommer a ce poste ftectitur des opérations d’assurances lard, alors

directeur général délégué. Cette nomination arétiaée et les fonctions de I'autre directeur géiné
délégué renouvelées.

La gouvernance de Monceau Générale Assurancescrfinzar ailleurs dans le systeme de
gouvernance de son groupe d’'appartenance, et estsdomise au controle :

¥ du conseil d’administration de la Mutuelle CentrdéeRéassurance,

¥ des comités issus des conseils d’administratiogrdupe, a savoir :
- le comité d’'audit,
- le comité de gouvernance,
- le comité des rémunérations,
- le comité d'orientations financiéres,
- le comité immobilier,

¥ des comités de direction, incluant les comités atgnnels et les comités de risques.
Elle bénéficie enfin des structures communes déogest de contrdle du groupe, organisées au sein
des groupements d'intérét économiques, en chargdametions essentielles de souscription et de

gestion, mais également des compétences permditaganiser le contrdle, I'audit, I'actuariat, et |
gestion des risques.

¥ Principales missions et responsabilités des fonti@lés

Conformément aux obligations créées par la réglémtien dite « Solvabilité Il », I'entreprise a
nommé des responsables pour les quatre fonctiéaglékrites par ladite norme, a savoir I'actualidat,
gestion des risques, I'audit interne, et la véaificn de la conformité.

Les fonctions clés sont définies par la réglemertatomme suit.

v' Gestion des risques
« La fonction de gestion des risques s'acquittdies les missions suivantes :

(@) aider l'organe d'administration, de gestion de contréle et les autres fonctions a mettre
efficacement en ceuvre le systéme de gestion dessis

(b) assurer le suivi du systeme de gestion deses(
(c) assurer le suivi du profil de risque générall'datreprise dans son ensemble ;

(d) rendre compte des expositions au risque de énanidétaillée et conseiller I'organe
d'administration, de gestion ou de contrdle sur dgestions de gestion des risques, y compris en
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relation avec des questions stratégiques telledagatégie de l'entreprise, les opérations dgdo-
acquisition et les projets et investissements dedg ampleur;

(e) identifier et évaluer les risques émergents.

La fonction de gestion des risques remplit toutssikigences suivantes :

(a) satisfaire aux exigences énonceées a l'artidleparagraphe 5, de la directive 2009/138/CE ;
(b) étre en contact étroit avec les utilisateurs désultats produits par le modéle interne ;

(c) coopérer étroitement avec la fonction actudeieb

v' Actuariat
« Dans le cadre de la coordination du calcul desvisions techniques, la fonction actuarielle
s'acquitte de toutes les missions suivantes :

(@) appliquer des méthodes et des procédures ptmtede juger de la suffisance des provisions
techniques et de garantir que leur calcul satisfaik exigences énoncées aux articles 75 a 86 de la
directive 2009/138/CE ;

(b) évaluer lincertitude liée aux estimations effiées dans le cadre du calcul des provisions
techniques ;

BN

(c) veiller a ce que toute limite inhérente aux mides utilisées dans le calcul des provisions
techniques soit diment prise en considération ;

(d) veiller & ce que, dans les cas visés a |'ati? de la directive 2009/138/CE, les approximation
les plus appropriées aux fins du calcul de la reaile estimation soient utilisées ;

(e) veiller & ce que les engagements d'assurancke eéassurance soient regroupés en groupes de
risques homogénes en vue d'une évaluation appepeé risques sous-jacents ;

() tenir compte des informations pertinentes foesnpar les marchés financiers ainsi que des

données généralement disponibles sur les risquesodscription et veiller a ce qu'elles soient
intégrées a I'évaluation des provisions techniques

(g) comparer le calcul des provisions techniquemeé'année sur l'autre et justifier toute différence
importante ;

(h) veiller a I'évaluation appropriée des optiortsggaranties incluses dans les contrats d'assuraice
de réassurance.

La fonction actuarielle vérifie, a la lumiére deermhées disponibles, si les méthodes et hypothéses
utilisées dans le calcul des provisions technigemst adaptées aux différentes lignes d'activité de
I'entreprise et au mode de gestion de l'activité.

La fonction actuarielle vérifie si les systemesolinfatiques servant au calcul des provisions
techniques permettent une prise en charge sufésded procédures actuarielles et statistiques.

Lorsqu'elle compare les meilleures estimations aoxinées tirées de l'expérience, la fonction
actuarielle évalue la qualité des meilleures estiotes établies dans le passé et exploite les
enseignements tirés de cette évaluation pour ameélita qualité des calculs en cours. La
comparaison des meilleures estimations avec lesnék® tirées de I'expérience inclut une
comparaison des valeurs observées avec les egtimsagntrant dans le calcul de la meilleure
estimation, afin que des conclusions puissenttétes sur le caractére approprie, exact et complet
des données et hypothéses utilisées ainsi quesuanéthodes employées pour les calculer.

Les informations soumises a I'organe d'adminisbratde gestion ou de contréle concernant le calcul
des provisions techniques incluent, au minimum, analyse raisonnée de la fiabilité et de
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l'adéquation de ce calcul, ainsi que des sourced dst tirée 'estimation des provisions technigetes

du degré d'incertitude lié a cette estimation. Eathalyse raisonnée est étayée par une analyse de
sensibilité incluant une étude de la sensibilité geovisions techniques a chacun des grands risques
sous-tendant les engagements couverts par lesgwasitechniques. La fonction actuarielle indique
et explique clairement toute préoccupation qu'pk@t avoir concernant I'adéquation des provisions
techniques.

En ce qui concerne la politique de souscriptiomyib que doit émettre la fonction actuarielle
conformément a l'article 48, paragraphe 1, point dg la directive 2009/138/CE contient, au
minimum, des conclusions sur les aspects suivants :

(@) la suffisance des primes a acquérir pour caulgs sinistres et dépenses a venir, compte tenu
notamment des risques sous-jacents (y comprisdgaas de souscription), et I'impact des options et
garanties prévues dans les contrats d'assurande efassurance sur la suffisance des primes ;

(b) l'effet de linflation, du risque juridique, d&volution de la composition du portefeuille de
I'entreprise et des systémes ajustant a la hauss& la baisse les primes dues par les preneurs en
fonction de leur historique de sinistres (systemiedonus-malus) ou de systémes similaires, mis en
ceuvre au sein des différents groupes de risquesdines ;

(c) la tendance progressive d'un portefeuille dets d'assurance a attirer ou a retenir des aésur
présentant un profil de risque comparativement glesé (antisélection).

En ce qui concerne les dispositions globales eriematde réassurance, l'avis que doit émettre la
fonction actuarielle conformément a l'article 4&ragraphe 1, point h), de la directive 2009/138/CE
contient une analyse du caractére adéquat:

(a) du profil de risque et de la politique de saiysion de l'entreprise ;
(b) de ses réassureurs, compte tenu de leur quagitgrédit ;

(c) de la couverture qu'elle peut attendre dansadelre de scénarios de crise, par rapport a sa
politigue de souscription ;

(d) du calcul des montants recouvrables au titre dentrats de réassurance et des veéhicules de
titrisation.

La fonction actuarielle établit au moins une for @n un rapport écrit qu'elle soumet a l'organe

d'administration, de gestion ou de contrdle. Cepag rend compte de tous les travaux conduits par
la fonction actuarielle et de leur résultat, il iiggie clairement toute défaillance et il émet des
recommandations sur la maniére d'y remédier. »

v’ Vérification de la conformité

« La fonction de vérification de la conformité dadreprises d'assurance et de réassurance met en
place une politique de conformité et un plan defaonité. La politique de conformité définit les
responsabilités, les compétences et les obligatitmseporting de la fonction de vérification de la
conformité. Le plan de conformité détaille les atts prévues pour la fonction de vérification de |
conformité, lesquelles couvrent tous les domairedidité pertinents de I'entreprise d'assurance ou
de réassurance et leur exposition au risque decrarifé.

Il incombe notamment a la fonction de vérificatida la conformité d'évaluer l'adéquation des
mesures adoptées par l'entreprise d'assurance ourédssurance pour prévenir toute non-
conformité. »
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v' Audit interne
« Les personnes exercant la fonction d'audit irdentassument aucune responsabilité au titre d'une
guelconque autre fonction.

Nonobstant les dispositions du paragraphe 1, etparticulier dans le respect du principe de
proportionnalité posé par l'article 29, paragraphgset 4, de la directive 2009/138/CE, les personnes
chargées de la fonction d'audit interne peuvensiesercer d'autres fonctions clés, lorsque tolges
conditions suivantes sont remplies :

(a) cet exercice est approprié a la nature, a I'teap et a la complexité des risques inhérents a
l'activité de I'entreprise ;

(b) il ne crée pas de conflit d'intéréts pour lesgonnes exercant la fonction d'audit interne ;

(c) le maintien de personnes n'exercant pas d'autoections clés que la fonction d'audit interne

imposerait a l'entreprise des codts disproportiohnpar rapport au total de ses charges
administratives.

La fonction d'audit interne s'acquitte de toutesgissions suivantes :

(a) établir, mettre en ceuvre et garder opérationmelplan d'audit détaillant les travaux d'audit a
conduire dans les années a venir, compte tenuedsdmble des activités et de tout le systeme de
gouvernance de l'entreprise d'assurance ou de vdasse ;

(b) adopter une approche fondée sur le risque loete fixe ses priorités ;
(c) communiquer le plan d'audit a I'organe d'adrsiration, de gestion ou de controle ;

(d) émettre des recommandations fondées sur ldtaésies travaux conduits conformément au point
a) et soumettre au moins une fois par an a l'orgdiaministration, de gestion ou de contrble un
rapport écrit contenant ses constatations et recandations ;

(e) s'assurer du respect des décisions prises'pagane d'administration, de gestion ou de controle
sur la base des recommandations visées au point d).

Si nécessaire, la fonction d'audit interne peutdiore des audits qui ne sont pas prévus dans le pla
d'audit. »

Les responsables de fonctions clés de Monceau @ém@ssurances nommes sont également ceux de
sa société mere.

¥ Changement important du systeme de gouvernance asomau cours de la période
de référence

Aucune modification de fond du systeme de gouvaraarest intervenue au cours de I'exercice.

B.1.b) Informations sur la politique et les pratiques de émunération applicables aux
membres de I'organe d'administration, de gestion ode contrdle et, sauf
indication contraire, aux salariés :

La politigue de rémunération de l'entreprise et desupements d’intérét économique auxquels
I'entreprise fait appel ne prévoit de rémunératiifférenciée entre part variable et part fixe qee d
fagon marginale et pour un faible nombre d’entre eu
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Les agents généraux en charge de la relation aveliehtéle, de la souscription et de la gestian de
contrats, sont des professionnels indépendantdig¢gffa 1'Orias, et rémunérés selon un baréme
variable en fonction de leur activité commercialeles sinistres gérés pour le compte de I'entrepris
conformément aux normes en vigueur. Au sein d'unémen catégorie de produits, aucune
rémunération différenciée visant a privilégier sgaiscriptions de certains supports au détriment des
autres, voire au détriment des assurés eux-mérasspratiquée.

La société, qui n'emploie aucun salarié directemeatprocéde ni & distribution de dividendes, ni a
distribution d’actions en faveur des administradeutes dirigeants ou des collaborateurs des Gie
auxquels elle sous-traite la gestion de ses a&sivit

Les collaborateurs du groupe bénéficient en revamthn plan d'intéressement assis sur le résultat
combiné du groupe auquel Monceau Générale Asswaocstribue, calculé globalement pour
'ensemble, réparti au prorata de la performancehdgue pdle du groupe puis a chaque collaborateur
proportionnellement aux salaires et selon les ségtevigueur, en tenant compte d’'un plafonnement
pour les salaires les plus élevés qui permet udéstribution des sommes ainsi écrétées aux
personnels dont les montants d’intéressement sf#ridurs au plafond. Les sommes attribuées dans
le cadre de l'intéressement peuvent étre verséesgnsplan d’épargne entreprise et bénéficient alors
d’'un abondement de I'employeur, lui-méme égalerpt@afonné, conformément a la réglementation.

Enfin, les collaborateurs des Gie, qui bénéficaeg avantages des conventions collectives du secteu
de l'assurance, jouissent également de la constitd’'une retraite complémentaire, assurée par
Capma & Capmi, société du groupe spécialisée armraags vie et retraite, dans le cadre de contrats
collectifs par capitalisation fonctionnant danscéelre de l'article 83 du code général des impogs. C
régime de retraite est alimenté par des cotisatieni&mployeur et du salarié. Par ailleurs, ledrea

de direction ayant accédé a ce statut avant®lgadvier 2018, bénéficient d’'un plan de retraite
supplémentaire, relevant de l'article 39 du mémdecanis en place en 1986 au profit de cette

catégorie de salariés.

B.1.c) Informations sur les transactions importantes conales durant la période de
référence avec des actionnaires, des personnes gt une influence notable
sur I'entreprise ou des membres de I'organe d'admistration, de gestion ou de
contrble

Les seules transactions importantes pouvant imgligies personnes dirigeantes ou des sociétés
partenaires pouvant exercer une influence notabl€entreprise portent d'une part sur la réasscean
de Monceau Générale Assurances, d'autre part gggssin financiére.

La réassurance fait I'objet de traités de réassearae durée conclus, d’'une part avec la société,mér
la Mutuelle Centrale de Réassurance, d’autre paat sa filiale luxembourgeoise, Monceau Euro
Risk, aux conditions normales de marché et revagellement.

La gestion financiére, placée sous le controlerdsigent et directeur général du groupe, est osgani
dans le cadre de conventions de gestion, conchreslds conditions normales du marché, et soumises
d’'une part au contréle du conseil d'administrategrdu comité d’audit, d’autre part a la surveillanc
exercée par les commissaires aux comptes.

Par ailleurs, la société participe également par pi€ts au financement du développement des
activités internationales. Ces transactions soridées par les comités d'audit, les conseils
d’administration et documentés par les commissaitgscomptes et réviseurs d’entreprise.
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B.2. Exigences de compétence et d’honorabilité

B.2.a) Description des exigences spécifiques d'aptitudede connaissances et
d'expertise appliquées par I'entreprise aux persones qui la dirigent
effectivement ou qui occupent d'autres fonctions €k en son sein

Les dirigeants de I'entreprise et les responsat#gfenctions clés sont recrutés et nommés en famcti
de leurs compétences, acquises par dipldmes oexparience, dans le domaine de responsabilité qui
leur est confié. Les administrateurs, les dirigeaaitles collaborateurs peuvent également bénéficie
de formations complémentaires, en interne ou patefmédiaire de sociétés spécialisées ou des
fédérations professionnelles, selon leurs métigiesues besoins.

B.2.b) Description du processus par lequel I'entreprise gmrécie la compétence et
I'honorabilité des personnes qui la dirigent effeégvement ou qui occupent
d'autres fonctions clés en son sein

Outre le contréle du casier judiciaire et la véafion des références professionnelles, le groejle v
a collaborer avec des personnes a I'éthique, leedget la probité durablement indiscutables.

Le comité de gouvernance s’applique également aralen les compétences et les qualités des
membres du conseil d’administration, de la direcBbdes responsables de fonctions clés.

B.3. Systeme de gestion des risques (dont évaluationente des risques et de la
solvabilité)

Le systeme de gestion des risques s’appuie surptdgiques approuvées par le Conseil
d’administration.

La gouvernance des risques s'organise a travercae#és du groupe précédemment évoqueés :
comité des risques, comité de suivi des risquesigiature, comité d’orientations financiéres, cémit
d’audit, comité immobilier. En outre, les principdisecteurs du plan de réassurance sont approuves
annuellement par le Conseil d’administration dedeiété.

Le directeur général assure le pilotage stratégajuepérationnel de la société, ainsi que la bonne
application des politiques de gestion des risques.

Les opérationnels sont responsables, en lien awec Hiérarchie, de la gestion des risques au
quotidien, dans le respect des procédures quigenéicieur champ d’action. Ainsi, ils participent a
l'intégration du systeme de gestion des risqueseaudes processus de gestion et de décision.

Le contrdle de deuxiéme niveau du respect desiquatis de gestion des risques et des orientations
prises pour la gestion des risques est assuréapdirdction des risques, la fonction actuarieke, |
fonction de vérification de la conformité et le @@ontrdle interne qui lui est rattaché.

La mise en ceuvre de I'évaluation interne des risqgee de la solvabilité procéde par étapes
successives. Ces étapes comprennent :

¥ la détermination du profil de risque de la socidétduant une analyse actualisée de
la cartographie des risques,
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¥ une étude de sensibilité des modifications du feute d’actifs aux exigences
réglementaires de capital,

¥ un calcul du besoin global de solvabilité,

¥ une étude du respect permanent des exigences diéesapital de solvabilité
requis, au minimum de capital requis et aux prowvisitechniques,

¥ une analyse des hypotheses qui sous-tendent lel chiccapital de solvabilité
requis,

¥ la rédaction d’un rapport détaillant les travauxm@grés ci-dessus.

L'évaluation interne des risques et de la solvg&bikst examinée et approuvée par l'organe
d'administration, de gestion ou de contrdle derkgmise au moins une fois par an, plus souvet¢si
décisions importantes pouvant modifier significatent la structure de risques et la solvabilité de
I'entreprise doivent étre prises.

Les résultats sont pris en compte dans le processaecisions importantes, afin de vérifier que ces
décisions n'obérent pas significativement la salitébde I'entreprise calculée selon la norme, tres
discutable par ailleurs, « solvabilité Il » : ciéatd’un nouveau produit, modification de la struuet

du portefeuille de placements, par exemple. Leadinsi réalisé par la direction des risquessdeu
contrdle des responsables des fonctions clés @tedrgestion des risques, est ensuite soumis pour
examen critique au conseil d’'administration. lltiwipe au pilotage de I'entreprise.

Le besoin global de solvabilité correspond au ehpié solvabilité que doit détenir I'entreprisenafi
d’étre en mesure de poursuivre sa stratégie dargsvironnement technique, financier et juridique pa
essence aléatoire. Son besoin global de solvabgitééterminé a partir de son profil de risqueurPo
ce faire, il a été défini implicitement au niveau groupe un ensemble de situation de stress dont
'ampleur ne doit pas étre suffisante pour impadéerstratégie du groupe. Le besoin global de
solvabilité correspond au montant minimal de fopgpres que doit posséder la société afin d’étre en
mesure de supporter toutes les situations de séesguées ci-dessus sans avoir a modifier sa
stratégie, c’est-a-dire en conservant un taux deverture de la marge de solvabilité a constituer
supérieur a 100 %. Pour maintenir ce taux de ctuneeau-dessus de 100%, I'entreprise peut recourir
a dautres moyens que la collecte de fonds progeegmentation du capital souscrite par
I'actionnaire) ou quasi fonds propres (par émissiom prét subordonné par exemple), notamment par
des décisions appropriées de réduction des rigguedimiter les besoins de marge de solvabilité.

B.4. Systeme de contrdle interne

B.4.a) Description du systeme de contrble interne

Le contrdle interne est un ensemble de processsisemiceuvre par le conseil d’administration, les
dirigeants et les collaborateurs de I'entreprisdext Gie auxquels elle délégue tout ou partie de se
activités, qui vise a fournir une assurance raiablnquant a la réalisation d’objectifs concernant

¥ le respect des lois et reglements applicables,
¥ le respect des objectifs et des orientations d&fiar les organes de direction,
¥ la qualité et la fiabilité des informations finaéies et comptables,

¥ le bon fonctionnement des processus internes dedjarise.
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Pour atteindre ses différents objectifs, le digjfodie contrdle interne s’appuie sur le référentiel
international défini par le COSO (Committee of Sgamng Organizations of the Treadway
Commission).

Le référentiel s’articule autour de cing compossante

¥ Un environnement de contrdle

Cet environnement est composé d'un corps de proesdu’outils, de systemes informatiques
appropriés qui s'imposent a la MCR et a I'ensendlele sociétés qu’elle contréle.

¥ L'évaluation des risques

Une évaluation des risques visant a recenser étsandes principaux risques identifiables au regar
de la stratégie de la MCR et de ses filiales easgsarer de I'existence d’actions de maitrise de ce
risques.

¥ Les activités de controle

La mise en place de méthodes et de procéduremtidlecadaptées aux enjeux de chaque processus et
congus pour s'assurer que les méthodes et procdpmiquées permettent de maitriser les risques
susceptibles d'affecter la réalisation des objsd#finis.

¥ L’information et la communication

Une circulation de linformation adéquate par lasenien place de processus assurant une
communication d’informations fiables, diffuséescamformité avec les besoins des acteurs concernés
pour leur permettre d'exercer leurs responsabilitedacon satisfaisante, au sein de la MCR et de
'ensemble des sociétés qu’elle contrble.

¥ Le pilotage
Une surveillance permanente du dispositif de cdmtifterne et un examen périodique de son

fonctionnement, permettant de vérifier son effitiaet son adéquation aux objectifs de la MCR, de se
filiales et des sociétés qu’elles contrdlent.

B.4.b) Description de la maniere dont la fonction de véritation de la conformité est
mise en ceuvre.

L'exercice de la fonction de vérification de la tmmité est encadré par la politique relative a la
vérification de la conformité, et s’appuie sur juss niveaux de maitrise des risques.

Le premier niveau de maitrise repose sur les éguiperationnelles pilotées par le directeur des
opérations qui est responsable du respect desatiblig réglementaires.

Le deuxieme niveau de maitrise est mis en ceuvriegaile contrdle interne, rattaché au responsable
de la fonction clé de vérification de la confornttd oriente ses travaux :

¥ il intervient sur 'analyse de la conformité, ekaminant les dispositifs existants, notamment
la mise a jour des procédures opérationnelles,
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¥ il contribue a l'identification des risques demjues de non-conformité a travers la réalisation
de cartographies des risques, et dans son rolendiatisation et de suivi des incidents,

¥ il sassure du déploiement des recommandatiolasives a la conformité issues des audits
internes et externes,

¥ il réalise des audits de conformité.

Il rend compte de ses travaux au Comité des risgustsince de pilotage et de décision en matiere de
risques.

Le responsable de la fonction clé de vérificatienlal conformité informe le Comité d’audit sur les
conclusions des audits de conformité, et plus fasgg sur la maitrise des risques de non-conformite.

B.5. Fonction d’audit interne

s Az

La fonction d’audit, prise en charge par la socigée, établit un plan d’audit qui détaille lesivtds
d’audit a entreprendre au cours des années a \@miprenant en considération les activités et le
systeme de gouvernance de I'organisme.

A lissue de chaque mission, l'auditeur rédige wé-@pport qui intégre le résultat de ses constiats
'ensemble des recommandations. Le document estiaggar les directions auditées et les directions
opérationnelles concernées (y compris celles desdsii peuvent faire part de leurs observations. Le
recommandations acceptées font I'objet d’un plactibns détaillé dont la date prévisionnelle deemis
en ceuvre doit également étre définie.

La fonction clé d’audit interne a été dévolue aésptent du comité d’audit de la Mutuelle Centrade d
Réassurance, maison mére de Monceau Générale Asssr&e dernier, professionnel compétent et
expérimenté, n'a jamais exercé de responsabilitésean du groupe. Ce choix assure l'indépendance
et I'objectivité du responsable de cette fonctian gapport aux activités qu’elle examine.

B.6. Fonction actuarielle

Les travaux de la fonction actuarielle s’articulantour de trois themes :
¥ coordonner le calcul des provisions techniques,
¥ donner un avis sur la politique de souscription,
¥ donner un avis sur la politique de réassurance.
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Afin de garantir 'adéquation des provisions teciugis en normes Solvabilité 2, la fonction actulariel
effectue, a minima, les analyses suivantes:

¥ une analyse de la fiabilité et de I'adéquationalout, ainsi que des sources dont est tirée
I'estimation des provisions techniques en norméga8ihité 2 et du degré d'incertitude lié a
cette estimation ;

¥ une analyse de sensibilité incluant une étude derlaibilité des provisions techniques a
chacun des grands risques sous-tendant les engatgecoaverts par les provisions
techniques ;

¥ la fonction actuarielle évalue la cohérence desides internes et externes utilisées dans le
calcul des provisions techniques par rapport aumnas de qualité des données définies dans
le cadre de Solvabilité 2 ;

¥ la fonction actuarielle indique et explique claimrhtoute préoccupation gu'elle peut avoir
concernant I'adéquation des provisions techniques.

Afin de donner son avis sur la politique de soymiznn, la fonction actuarielle se prononce sur les
points suivants:

¥ l'adéquation des primes pour couvrir les sinisaedépenses, compte tenu notamment du
profil de risque de I'entreprise et I'impact deti@s et garanties prévues dans les contrats
d'assurance et de réassurance ;

¥ la prise en compte de l'inflation des sinistredest dépenses, des éventuelles évolutions de la
composition du portefeuille de l'entreprise et sietemes ajustant a la hausse ou a la baisse
les primes dues par les preneurs en fonction déhlstorique de sinistres ;

¥ Tlimpact de I'anti-sélection sur le portefeuillead'surance.

Afin de donner un avis sur la politique de réassceala fonction actuarielle se prononce sur les
points suivants:
¥ l'adéquation du profil de risque avec la politiqigesouscription de I'entreprise ;
¥ la solidité de ses réassureurs compte tenu dejlelité de crédit ;
¥ la pertinence de la couverture gu'elle peut ateeddns le cadre de scénarios de crise ;
.,L

la justesse du calcul des montants recouvrablésr@ules traités de réassurance et des
véhicules de titrisation.

Les principales conclusions et recommandationdrdgaux de la fonction actuarielle ont été reprises
dans le rapport de la fonction actuarielle.
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B.7. Sous-traitance

B.7.a) Description de la politique de sous-traitance dedntreprise d'assurance ou de

réassurance
La politiqgue de sous-traitance approuvée par lseibd’administration prévoit que :

« L'entreprise et ses filiales peuvent déléguertdsdes activités nécessaires a I'exécution de leur
mission a toute entreprise du périmétre de combaraauxquelles elles appartiennent, dans le cadre
de conventions réglementées, soumises a I'acc@alaile du conseil d’administration.

A l'extérieur de ce périmétre, la direction généralispose de tous pouvoirs pour déléguer par voie
contractuelle tout ou partie des activités nécagsaa I'exécution de la mission de I'entreprise, a
condition :

= de choisir des sous-traitants a la compétence negen
= d'assurer un suivi des taches qu'il effectue ;

= de fixer avec lui au préalable les conditions psési d’exercice de la mission et les objectifs
assignés ;

= de s’assurer qu'il interviendra en respectant I'entble des lois et reglements en vigueur.
Les fonctions clés ne pourront pas étre sous-gaitésans l'accord préalable du Conseil

d’administration mais leur responsable pourra cenfa des sous-traitants des missions couvrant un
champ restreint de leur périmétre, avec I'accoréalable du directeur général.

De méme chaque dirigeant pourra externaliser umtigoae ses activités, avec I'accord du directeur
général.

Les critéres de sélection sont déterminés sur mitipa du dirigeant ou responsable en accord avec
les directeur général. Il en va de méme des praesdde controle.

L’entreprise ne peut sous-traiter en dehors dumpétre de combinaison de la MCR et sans 'accord
du conseil d’administration ni I'analyse préalalde comité d’audit :

= |a souscription des contrats a un tiers ;

= la gestion de ses actifs ;

= ['évaluation de I'ensemble de ses passifs ;

= son systeme d’information, sauf ponctuellement tanadre d’un plan de secours, prévu ou
non par le plan de continuité d’activité ;

= Jatenue de sa comptabilité ;
= |a gestion des contrats.

Le directeur général de I'entreprise ou de I'admstréiteur du Gie auquel elle a confié la gestion
contrdle régulierement les réalisations et les tteda des prestations fournies par le sous-traitant

Le comité d’audit contréle annuellement un bilansdes-traitance établi par le directeur général en
vue de réexaminer la politique de sous-traitancéetgreprise. »
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B.7.b) Signalement de la sous-traitance de toute activitgu fonction opérationnelle
importante ou critique, en précisant le ressort teritorial ou se situe le
prestataire de services chargé de cette activité donction

Monceau Générale Assurances a donc recours a elatpires externes au groupe pour des activités
nécessaires mais qu’elle ne peut exercer elle-mas&yoir :

¥ la gestion de trésorerie, pour ce qui reléve desnagnts bancaires,
le conseil en gestion financiére, et la gestiofodes,

certains audits, en particuliers les audits obtigas ou réglementés,

* * *

la gestion de certains sinistres, comme ceux toucha sinistres a I'étranger, a I'assistance, a la
protection juridique ou aux dommages ouvrages suraace décennale,

¥ la gestion des activités d’assurance santé.

Elle utilise également quelques courtiers spé@slisn trés petit nombre.

B.8. Autres informations

Compte tenu de sa taille, de son secteur géogmaphilg souscription, de la nature des risques
souscrits, des méthodes de commercialisation dérdjerise, et des modalités de gestion du groupe
auquel appartient Monceau Générale Assurancegpirait que son systéme de gouvernance est
largement adapté. Elle bénéficie du savoir-faitendjroupe sur lequel elle peut s’appuyer, y compris
financierement.
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C. PROFIL DE RISQUE

C.1. Risque de souscription

C.1l.a) Activité souscrite

L’activitt de Monceau Générale Assurances est fggtement concentrée sur les lignes d'activité
automobiles et dommages aux biens :

Lignes d'activités Primes 2018 Primes Taux %
en K€ 2019 en K€ | variations [ Répartition

Assurance des frais médicaux 4817 7 830 62,6% 8,5%
Assurance de protection du revenu 4 373 5017 14,7% 5,5%
Assurance de responsabilité civile automobile 15 229 15 980 4,9% 17,4%
Autre assurance des véhicules a moteur 24 024 26 277 9,4% 28,7%
Assurance incendie et autres dommages aux biens 24 552 24 988 1,8% 27,2%
Assurance de responsabilité civile générale 4 644 4 888 5,3% 5,3%
Assistance 4 638 5054 9,0% 5,5%
Autres lignes d'activités 1637 1678 2,5% 1,8%
Total 83914 91 712 9,3% 100,0%

Ces lignes d’activité ont comme caractéristiquerd’'@es branches de court terme (la durée moyenne
des engagements est inférieure a 2 ans) pratigpaéate nombreux acteurs sur le marché. Ainsi, si la
concurrence effrénée comprime les marges des assuke nombre d’acteurs démontre I'assurabilité
de ces risques.

L’activité automobile génére des indemnisations dignmages corporels parfois excessivement
lourdes.

L’activité d’assurance de dommages aux biens, duléasa concentration sur une zone géographique
limitée, est susceptible d’étre impactée par déséments climatiques. En outre, afin de renforoer s
implantation locale, la société assure quelquessbieprésentant une accumulation de capitaux
importants. Le plan de réassurance mis en placeiagbjectif de limiter les risques correspondants.

Les contrats vendus aussi bien en automobile gldemmages aux biens sont des contrats annuels ou
la prime est révisable a chaque échéance sousula sentrainte des impacts commerciaux. Ces
garanties bénéficient également d’une relativeilg@puridique.

De facon plus marginale, la société assure desatsrite frais médicaux et de protection du revenu,
de responsabilité civile, d’assistance et de ptimeduridique. Les volumes de ces activités sont
faibles. La stratégie commerciale étant opportenist solde de souscription de ces activités pieet &
élevé. Toutefois, la taille modeste de ces actvitgut générer un colt pour les maitriser impogant
regard du volume de primes concernées.

C.1.b) Cession en réassurance

La politiqgue de réassurance de Monceau Généralerdsses s’articule autour d’un traité en quote-
part associé a un traité en excédent de sinisels pst réassurée par sa maison-mére et unesde se
filiales, Monceau Euro Risk, société en réassurance
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La rétention de Monceau Générale Assurances esépie au regard du niveau de ses fonds propres.

C.2. Risque de marché

C.2.a) Composition du portefeuille

Les titres financiers au bilan de Monceau GénéAasurances s'élevent en valeur de marché a
123,4 M£€.

La gestion financiére vise a protéger les portdé=icontre les conséquences du scénario qui $erait
plus destructeur de leur valeur, caractérisée gartdnsions sur les taux longs et des poussées
inflationnistes. Ainsi, la gestion des actifs piégie désormais la détention d’actifs réels, etiqaier

les actions, qui représentent 40 % des encours.dgéeéportefeuille d’obligations est pour I'essehti
composé de titres souverains indexés sur l'inffatio

Ventilation des encours gérés par classe d'actif

" 5% = 8%

= 13% = 5%
- /

.2%/

= 40%
= 18%
T — —
= Obligations privées = Obligations souveraines = OPCVM Actions = Monétaire
= OPCVM Obligataire = Convertibles = Participation = Immobilier

Dans un environnement de taux bas et de haussertettement public, les actions demeurent la
classe d’actifs qui offre la meilleure perspectmeng terme. L’allocation, effectuée exclusivemaunt
travers de fonds d'investissement, privilégie lzherche de valorisation a long terme.

Les actifs réels constituent I'un des piliers dgdtique menée. L'immobilier de bureaux permet de
bénéficier de rendements réels élevés, indexéévallition de I'activité, tout en étant propriétaire
d’actifs de grande qualité, appelés a se valo@gercours du temps. Il constitue & cet égard un
formidable rempart contre une reprise de l'inflatio
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Enfin, la société conserve des positions signifieaten or physique, I'or demeurant une réserve de
valeur intrinséque, qui ne porte aucun risque @ditrll constitue donc une réserve stratégiquang |
terme, appelée a jouer un réle stabilisateur desgpériodes de difficultés financiéres, politiqets
sociales.

C.2.b) Principe de la personne prudente

# Politique d’investissement

Pour limiter le risque d'inflation que la sociét@pporte au passif, la société a choisi d'investr,
direct, une part substantielle du portefeuille gdaire détenu en obligations indexées sur I'iidiat

Y

Tout en n'hésitant pas a maintenir un volant sigatif de liquidités le cas échéant, les choix
d'investissements, s'il faut en faire, continuednse porter sur :

# des obligations francaises longues indexées siflation, dans la mesure ou il
n'existe pas véritablement d'équivalent pour ldigesles risques longs ;

# des droits réels immobiliers, en poursuivant latiople d'acquisition de boutiques
ou installer des agences générales, voire, sidibppité se présentait, en entrant
au capital d'une des sociétés immobiliéres du groeip France ou a I'étranger ;

# des Opcvm d'actions et de biens réels, principalenogux gérés par les
partenaires.

En revanche, tant que les taux longs n'auront gtasuvé un niveau plus réaliste, et que le risque d
crédit ne sera pas mieux rémunéré, les décisiongedtissements délaissent les obligations longues
taux fixe, souveraines ou privées.

C.3. Risque de crédit

C.3.a) Exposition au risque de crédit

Monceau Générale Assurances reste exposée suiréssdetenus directement (pour un montant de
portefeuille de 16.311 k€) et au niveau du risqeeddit principalement a un risque de défaut d’'un
Etat souverain :

Risque de signature et risque souverain
Ventilation du portefeuille d'obligations

37%

63% B Obligations souveraines
(France)

B Obligations privées
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C.3.b) Concentration de risques

Les concentrations de risques supportées par Mar@éaérale Assurances sont limitées aux risques
souverains.

En outre, ayant contribué a la constitution du tehple Monceau Retraite & Epargne, la société
détient prés de 12,7 % de ses actifs en valeurateh@ sur cette seule ligne. Le risque doit toigefo
étre nuancé par le fait que Monceau Retraite & @iparet Monceau Générale Assurances ont un
actionnaire commun, la Mutuelle Centrale de Réasmar.

C.4. Risque de liquidité

Au 31 décembre 2019, pour assurer la liquiditéedeapérations, Monceau Générale Assurances peut
compter au niveau de ses actifs financiers surassources de deux natures :

¥ des fonds monétaires pour prés de 17 776 k€,

¥ des disponibilités déposées sur des comptes basaairdes livrets pour environ
166 k€.

Le montant total des fonds disponibles mobilisabteaédiatement représente un montant confortable
de 17 942 k€, montant d’autant plus confortablauguppel au comptant est prévu dans les traités de
réassurance pour financer les sinistres les plpsritants.

C.5. Risque opérationnel

La politique commerciale privilégie, comme canaldigtribution, le réseau des agents généraux du
groupe, commun a Monceau Générale Assurances ebrcddu Retraite et Epargne (société

spécialisée en assurance vie et retraite). Aiagié$eau des agents généraux a généré plus d&72,3
des primes émises en 2019. Le réseau de distnibbistorique est complété depuis avril 2019 par le
développement de 'activité en Belgique.

C.6. Autres risques importants

Cette partie est sans objet.

C.7. Autres informations

Cette partie est sans objet.
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D. VALORISATION A DES FINS DE SOLVABILITE

D.1. Actifs

Conformément a l'article L.351-1 du Code des asmes, les actifs sont valorisés dans le bilan
prudentiel au montant pour lequel ils pourraierg &changés dans le cadre d'une transaction conclue
dans des conditions de concurrence normales, @asrparties informées et consentantes.

D.1.a) Frais d’acquisition reportés

Cet élément d'actif ne génére pas de flux de teggorll traduit la possibilité offerte par le plan
comptable applicable aux organismes d'assurancdalelé sur plusieurs exercices les frais
d’acquisition engagés.

A ce titre, le montant estimé en norme « solvabilt» est nécessairement nul contrairement a

I'estimation faite dans les comptes sociaux.

D.1.b) Imp6ts différés actifs

Les actifs et les passifs sont évalués en valeamadnique ce qui revient a intégrer les pertes éstur
du portefeuille compris dans la limite des contr&gs pertes futures géneéerent des diminutions
d’'impdts différés qui peuvent étre comptabiliséedbitan prudentiel.

La méthodologie de valorisation des impots difféeéssimilaire a celle utilisée en normes IAS 12 :
les impbts différés sont égaux a la différenceeelativaleur économique et la valeur fiscale muépl
par le taux d’'imposition, en prenant en compteekantuels reports en avant des crédits d'impots non
utilisés et des pertes fiscales non utiliséesylarpas d'actualisation des impéts différés.

Le calcul a été effectué au bilan poste par pastequi génére des impbts différés a l'actif et des
imp6ts différés au passif. Une compensation a toistété effectuée.

En outre, la prise en compte d’'un imp6t différéfawbn compensé par un impét différé passif serait
justifiée par un test de recouvrabilité de la cogan

Les imp6ts différés n'apparaissent pas dans lesptasnsociaux : ils sont réintégrés lors de
I'élaboration du bilan fiscal.

D.1.c) Placements

La valorisation de ces placements en norme pruglntiespecte la hiérarchie suivante ou les cas
suivants :

¥ les cours de cotation si le marché est actif,

¥ I'évaluation selon la juste valeur pour les biemsniobiliers suivant la définition
de 'lAS 40,

¥ la valeur de cotation d'un actif comparable sumanché actif,

¥ la méthode de mise en équivalence ajustée poumpaescipations dans les
entreprises d’assurance liées,

¥ une valeur sur la base de méthodes alternatives.
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Ces évaluations different de la valeur de réabisaties placements prévue a l'état détaillé des
placements uniquement pour les participations emnentreprises d’assurance liées.

L'écart d’évaluation entre les deux normes comgslgrovient des conventions différentes utilisées
par chacune des deux méthodes.

En normes prudentielles et comme vu précédemmaat|agique de valorisation au prix de transfert
est appliquée.

En normes sociales, une logique au codt historgti@tilisée.

Le montant total des placements s’éléve a 123 £3%aks la valorisation relative a la réglementation
Solvabilité 2 et 99 443 k€ dans leur valorisatiamslles états financiers.

D.1.d) Provisions techniques cédées

Les provisions techniques cédées correspondentrioyanne pondérée par leur probabilité des flux
de trésorerie futurs échangés avec les cessioanzimapte tenu de la valeur temporelle de l'argent
estimée sur la base d’'une courbe des taux.

Ces provisions cédées sont calculées séparémentapprovision pour primes cédées et la provision

pour sinistres a payer cédée. La provision poumgsi cédées correspond a des flux cédés se
rapportant a des sinistres futurs cédés couvenglgm engagements d'assurance et de réassurance
entrant dans les limites du contrat d’assurance.

La provision pour sinistres a payer cédée se rap@odes sinistres cédés qui se sont déja produits,
indépendamment de la question de savoir s'ilstérdéclarés ou non.

La courbe des taux utilisée est la courbe des sans risque au 31 décembre 2019 sans ajustement
pour volatilité fournie par I'EIOPA.

Les flux futurs ont été obtenus a partir de méteagtatistiques du type Chain-ladder, en considérant
dans un premier temps les flux bruts de réassunauisdes flux nets de réassurance.

Le montant total des provisions techniques cédéés/e a 66 843 k€ dans la valorisation relativa a

réglementation Solvabilité 2 et 69 165 k€ dans \&lorisation dans les états financiers.

D.2. Provisions techniques
D.2.a) Provisions techniques : éléments qualitatifs

¥ Classification

Les engagements issus des contrats d’assurancentimadjes ou de responsabilité civile ont été
classés en provisions techniques non vie, a I'diarepes engagements de rentes.

Les engagements issus de contrats pour frais dé sarincapacité ont été classés en provisions
techniques santé non SLT

! Similar to Life Techniques : il correspond auxivtiés d’assurance non vie dont les provisionsh@qes sont calculées avec les mémes
techniques que les activités d’assurance vie.

RAPPORT SUR LA SOLVABILITE ET LA SITUATION FINANCIRRE_Monceau Générale Assurances 29

Période de référence : Exercice 2019



En vertu du principe de prééminence du fond storiae, les rentes issues de contrats non vie ént ét
classées en provisions techniques vie.

Les rentes d'invalidité ont été intégrées en pioustechniques santé SLT.

¥ Limite des contrats

Les engagements relatifs & une couverture d’assei@un de réassurance pris en compte dans le calcul
des provisions techniques sont limités aux datesistes :

Y

¥ la date future a laquelle I'entreprise d’'assuranoede réassurance a un droit
unilatéral de résilier le contrat ou de rejeter eBnes a recevoir au titre du
contrat,

¥ la date future a laquelle I'entreprise d’'assuranoede réassurance a un droit
unilatéral de modifier les primes ou les prestaiarpayer au titre du contrat sous
la condition que les primes puissent alors reflgkeinement le risque.

L’'ensemble de ces contrats pris en compte daredalades provisions techniques constitue ce dui es
appeléa limite des contrats

Ainsi, ont été considérés dans la limite des ctmticus les contrats d’assurance qui au 31 décembre
2019 étaient soit en cours, soit renouvelés taeitéran janvier 2020.

En outre, les contrats dont les garanties n’onegpasre pris effet mais pour lesquels soit la odioit
la note de couverture sont signées par I'assunedladécembre 2019 sont inclus dans la limite des
contrats.

Ainsi, ont été considérés dans la limite des ctmticus les traités de réassurance acceptés @i au
décembre 2019 étaient renouvelés tacitement'gantier 2020 ou débutés atl janvier 2020.

Monceau Générale Assurances a appliqué aux trdééstassurance acceptés les dispositions de
l'article 18 du réglement délégué, indépendammes#t limites des contrats d'assurance ou de
réassurance sous-jacents auxquels ils se rapportent

¥ Meilleure estimation

v" Provisions techniques non-vie et santé non-SLT

La meilleure estimation correspond a la moyennel@a¥e par leur probabilité des flux de trésorerie
futurs compte tenu de la valeur temporelle de dargstimée sur la base d’'une courbe des taux des
contrats inclus dans la limite des contrats.

La meilleure estimation est calculée séparément [@oprovision pour primes et la provision pour
sinistres a payer. La provision pour primes se ogppa des flux de sinistres futurs couverts par de
engagements d'assurance et de réassurance erdgremted limites du contrat. La provision pour
sinistres a payer se rapporte a des sinistreseqsoist déja produits, indépendamment de la question
de savoir s'ils ont été déclarés ou non.

Les flux futurs ont été obtenus a partir de métbadatistiques du type Chain-Ladder.

La courbe des taux utilisée est la courbe des sans risque au 31 décembre 2019 sans ajustement
pour volatilité fournie par I'EIOPA.
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Les provisions pour frais ont été calculées avex mithode alternative reposant sur une analyse de
liquidation des actes de gestion. En outre, lds fimanciers futurs ont été intégrés dans le ¢alcu

Conformément a l'article 76 de la Directive SolN&bi2, les provisions ont été calculées de maniere
prudente, fiable et objective. Les calculs ne repbpas sur de futures décisions de gestion.

Monceau Générale Assurances n’utilise pas de métkuodplifiée pour le calcul de la « meilleure
estimation ».

v" Provisions techniques vie et santé SLT

La « meilleure estimation » correspond a la moyepaordérée par leur probabilité des flux de
trésorerie futurs compte tenu de la valeur temjmoos I'argent estimée sur la base d'une courbe des
taux des contrats inclus dans la limite des camtrat

La meilleure estimation est calculée contrat patra.

Les flux futurs ont été obtenus a partir des méaleles de mortalité que celles utilisées pour leuta
des provisions comptables.

La courbe des taux utilisée est la courbe des $ans risque au 31 décembre 2018 sans ajustement
pour volatilité fournie par 'EIOPA.

MGA n'utilise pas de méthode simplifiée pour leccalde la meilleure estimation.

¥ Marge pour risque

Monceau Générale Assurances n'utilise pas les rdéthalternatives prévues dans la réglementation
pour le calcul de la marge pour risque.

D.2.b) Différence entre le calcul a des fins de solvabiéitdes provisions techniques et
celui effectué pour les états financiers

Le calcul a des fins de solvabilité des provisimthniques différe par rapport a celui effectuér pes
états financiers par :

¥ I'actualisation des flux financiers,
¥ I'éventuelle intégration d’'une provision de printégative,
¥ I'absence de marge pour risque dans le régime geété

¥ une modalité de calcul de la provision pour fraffécente.

D.2.c) Autres informations

La courbe des taux dintérét sans risque transiteisée a l'article 308 quater de la directive
2009/138/CE n’est pas appliquée.

La déduction transitoire visée a l'article 308 quies de la directive 2009/138/CE n’est pas
appliquée.

Monceau Générale Assurances n’utilise pas de viéhdwrititrisation. En revanche, pour protéger ses

expositions, elle a recours a la réassurance.
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I n'y a pas eu de changement des hypothéses gettin utilisées dans le calcul des provisions
techniques par rapport a la précédente périodéfdeence.

D.2.d) Provisions techniques : éléments quantitatifs

Le montant total des provisions techniques s’él@vEs6.318 k€ dans la valorisation relative a la
réglementation Solvabilité 2 et 163.282 k€ dans lalorisation comptes sociaux. Autres passifs

D.3. Autres passifs

D.3.a) Provisions techniques comptables : provision pourgalisation

La provision d'égalisation, présente dans les cesmpbciaux de Monceau Générale Assurances pour
un montant de 411 k€ ayant un caractere de résaret incorporée dans les fonds propres dans le
bilan relatif a la réglementation Solvabilité 2.

D.3.b) Impébts différés passifs

Les actifs et les passifs sont évalués en valeanaique ce qui revient a intégrer les profits fsitdu
portefeuille compris dans la limite des contrates @rofits futurs génerent des impbts différés qui
doivent étre comptabilisés au bilan solvabilité 2.

La méthodologie de valorisation des impo6ts difféeéssimilaire a celle utilisée en normes IAS 12 :
les impots différés sont égaux a la différenceeelativaleur économique et la valeur fiscale mué#pl
par le taux d'imposition, en prenant en compteélentuels reports en avant des crédits d'impéts non
utilisés et des pertes fiscales non utiliséesylarpas d'actualisation des impéts différés.

Il convient de faire le calcul au bilan poste paste, ce qui génererait des impbts différés aif’att
des imp6ts différés au passif. Une compensatiotoaet#fois possible.

Il Ny a pas d'impéts différés dans les comptesiaoc dans la mesure ou ils servent de base a
I'établissement du bilan fiscal.

Le montant des impots différés s’éléve a 310 k€.

D.4. Méthodes de valorisation alternatives
Les autres actifs et passifs sont comptabilisémaids méthodes de valorisation alternatives.

Les autres actifs sont :
¥ créances nées opérations assurances,
¥ créances nées opérations réassurances,
¥ autres créances hors assurance,

¥ autres actifs non mentionnés.

Les autres passifs sont :

¥ provisions autres que les provisions techniques
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¥ dettes pour dépots especes des réassureurs,
¥ dettes nées d’opérations d’assurance
¥ dettes nées d’opérations de réassurance,

¥ autres dettes non mentionnés.

Ces postes sont évalués dans le bilan prudentieh&ae montant que I'évaluation faite dans les
comptes sociaux.

Il est donc fait usage de la dérogation prévue)aludjuatrieme paragraphe de l'article 9 du regleme
délégué.
D.5. Autres informations

Cette partie est sans objet.
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E. GESTION DU CAPITAL

E.1. Fonds propres

E.1l.a) Gestion des fonds propres

Monceau Générale Assurances participe pleinemelat stratégie de développement du groupe
Monceau Assurances. A ce titre, son principal acdi@re, la Mutuelle Centrale de Réassurance,
n’'exige pas de la société le versement de dividenus préfere capitaliser les résultats de sadfili
afin de lui donner les moyens financiers d’accomgagon développement économique.

E.1.b) Analyse par niveau de fonds propres

Conformément a l'article 96 de la Directive 2008BX2E, les fonds propres d'un organisme
d’'assurance ou d'un groupe d’assurance sont class@weau, selon des critéres de qualité. Le @apit
de haute qualité est classé en niveau 1, celuodeebqualité en niveau 2. Le capital considéré cemm
n’étant ni de haute, ni de bonne qualité est clapsdiveau 3.

Les fonds propres de Monceau Générale Assurancesestierement classés au niveau 1, comme
l'indique le tableau dressé pour les deux derrégescices (en k€) ; ils 'auraient été de la méagoh
au cours des années précédentes.

Exercice N Exercice N-1
Niveau 1 49 502 44 018
Niveau 2 0 0
Niveau 3 0 0
Total 49 502 44 018

¥ Niveau 1

Les fonds propres de niveau 1 de Monceau Générsdairances s'élévent a 49 502 k€. lls sont
composeés de :

¥ 30 000 k€ en capital social,

¥ 19 502 k€ en réserve de réconciliation.

¥ Niveau 2

Monceau Générale Assurances ne dispose pas dedmpiss de niveau 2.

¥ Niveau 3

Monceau Générale Assurances ne dispose pas dedmuies de niveau 3.
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E.1.c) Fonds propres éligibles pour couvrir le capital desolvabilité requis

Conformément a la considération 47 de la Direc?i©0&2/138/CE, si toutes les ressources financieres
ne permettent pas une absorption totale des panteas de liquidation comme en cas de continuité de
I'exploitation, le montant éligible de fonds prapservant a couvrir les exigences de capital peeit €
limité en conséquence.

Toutefois, concernant Monceau Générale Assuratmes)es éléments de fonds propres sont éligibles
pour couvrir le capital requis.

Ainsi, le montant des fonds propres éligibles poauvrir le capital de solvabilité requis, classés p
niveau est le suivant (en k€) :

Exercice N Exercice N-1
Niveau 1 49 502 44 018
Niveau 2 0 0
Niveau 3 0 0
Total 49 502 44 018

E.1.d) Fonds propres de base éligibles pour couvrir le mimum de capital requis
De méme, tous les fonds propres sont éligibles pouvrir le minimum de capital requis.

Ainsi, le montant des fonds propres éligibles pocamvrir le minimum de capital requis, classés par
niveau est le suivant (en k€) :

Exercice N Exercice N-1
Niveau 1 49 502 44 018
Niveau 2 0 0
Niveau 3 0 0
Total 49 502 44 018
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E.l.e) Différence importante entre les fonds propres telgju'ils apparaissent dans les
états financiers de I'entreprise et I'excédent desctifs par rapport aux passifs tel
gue calculé a des fins de solvabilité

La différence entre les fonds propres tels quilpaaissent dans les états financiers de I'ense @t
I'excédent des actifs par rapport aux passifs tel cplculé a des fins de solvabilité s’explique lpar
réserve de réconciliation.

Celle-ci se décompose des éléments de la facoardeiv
# Autres réserves, report a nouveau et résultaederitice : 13 040 ke,
# Ajustements des actifs : -192 k€,
# Ajustements des provisions techniques : 6 554 k€,
# Ajustements des autres passifs (dont impots dijéré310 ke.

E.1.f) Autres informations

La Directive 2009/138/CE autorise les organismesslirance a utiliser des mesures transitoires pour
la classification des fonds propres. Monceau Géméressurances n’utilise pas ces mesures
transitoires.

La société ne détient pas de fonds propres auetiai

Ses fonds propres sont disponibles, aucun élénesttadéduit des fonds propres.

E.2. Capital de solvabilité requis et minimum de capitarequis

E.2.a) Montant du capital de solvabilité requis et du minmum de capital requis a la
fin de la période de référence

Le capital de solvabilité requis de Monceau Gérébalsurances s’éléeve a 38 422 k€ a fin 2019.

Le minimum de capital requis de Monceau Générakursces s’éleve a 12 048 k€ a fin 2019.
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E.2.b) Détail du capital de solvabilité requis par modulede risque

Le capital de solvabilité requis se compose de fesdde risques individuels. Le tableau ci-aprés
présente le détail du capital de solvabilité regaismodule de risque (en k€) :

Module de risque Montzr;trciisqun;dule
Risque de marché 22 103
Risque de défaut de la contrepartie 4623
Risque de souscription en vie 18

Risque de souscription en santé 3604
Risque de souscription en non-vie 17 419
Risque lié aux immobilisations incorporelles 0
Risque opérationnel 4 388
Capacité d’'absorption des pertes des provisiormiques 0
Capacité d’absorption de pertes des imp6ts différés 590

E.2.c) Informations complémentaires
Pour le calcul des sous-modules, il n'y a pas etilidation de calculs simplifiés.
De méme, Monceau Générale Assurances n'a pagutdiparametres propres.

La société n’est pas tenue d'utiliser des paraméirepres pour étre en conformité avec I'articlé 11
de la directive 2009/138/CE.

E.2.d) Changement important du capital de solvabilité reqis ou du minimum de
capital requis survenu dans la période de référence

Aucun changement important du capital de solva&hiuis ou du minimum de capital requis n’est

survenu au cours de la période de référence.
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E.3. Utilisation du sous-module « risque sur action fondé sur la durée dans le
calcul du capital de solvabilité requis

Conformément a I'article 304 de la Directive 20@BICE, sous certaines conditions et un périmetre
d’activités limité, les organismes d’assurance patiétre autorisés a appliquer au calcul du cagtal
solvabilité requis un sous-module « risque sumasti» calibré en usant d'une mesure de la valeur en
risque, sur une période donnée adaptée a la pdyipdgie de conservation des placements en actions
par l'entreprise concernée, avec un niveau de amrdi assurant aux preneurs et aux bénéficiaires un
niveau de protection équivalent au niveau préviaréidle 101 de la directive 2009/138/CE (soit un
niveau de confiance de 99,5 % a I'horizon d'un an).

Monceau Générale Assurances n'utilise pas les Ibtss offertes par cet article. Le choc appliqué
pour calculer le sous-module « risque sur actioogrsespond au choc standard.

E.4. Différences entre la formule standard et tout modé interne utilisé

Monceau Générale Assurances utilise la formuledstah pour calculer les exigences de capital.
Aucun modele interne n’est donc utilisé.

E.5. Non-respect du minimum de capital requis et du capal de solvabilité requis

Monceau Générale Assurances respecte les exigekdegsiu minimum de capital requis et au capital
de solvabilité requis. Cette partie est donc saijet.o

E.6. Autres informations
Cette partie est sans objet.
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ANNEXE : ETATS REGLEMENTAIRES

Les états réglementaires prévus au reglement diéréc(UE) 2015/2452 de la Commission du 2
décembre 2015 seront transmis aux assurés etsctighen feront la demande soit par I'intermédiaire
de leur interlocuteur habituel soit en écrivadpéusiplusl@monceauassurances.com
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